I[TPUHATO: YTBEPX/IEHO:

Ha 3acenanuu [legarornueckoro cosera 3asenyrommii MB/IOY Ne 118
npotokoa Ne 3 ot 09.01.2023 r. Kapramosa E.B.

[Tpukas ot 09.01.2023 r. Ne 21/1
COI''TACOBAHO:
C y4E€TOM MOTHBHPOBAHHOT'O MHCHHSI KapTaLLI0Ba ENEHa faaveas ucmest maveso:
COBeTa pOI[HTCJ'ICﬁ BuKkTOpOBHA Z::a?;zszao?;:::::?;o::;o

npotokoi Ne 3 ot 09.01.2023 .

I[TOJIOXKEHUE
0 1IeJIEBOM MOJIeNTM HAaCTABHUUYECTBA MEeJarOTMUEeCKUX paOOTHUKOB B MyHUITUTIATEHOM
OFOKETHOM JIOITKOJILHOM 00pa3oBaTeIbHOM yupekaeHnn «Jlerckuit cag No 118»

1. OBIIUE ITOJIOXXEHUA

1.1. llenmeBas Mojenb HAaCTaBHUYECTBA IIEAarOTHYECKUX paOOTHUKOB B
MyHunantsHOM OFOKETHOM JIOIIKOJIBHOM 00pa3oBaTeNbHOM yUpexaeHnn «Jlerckuid
cag Ne 118» (manee — LleneBass Moaenb HacTaBHUYECTBA) pa3pabOTaHa HAa OCHOBaHUU
CIITYIOIINX HOPMATUBHBIX aKTOB:

. Pacniopspxenus [IpaButenscrBa Poccuiickoit @enepammu ot 29 Hos6pst 2014 roma
Ne 2403-P «O6 yrBepxkaeHurn OCHOB TOCYZApCTBEHHONH MOJOASKHON TTONUTUKA
Poccutiickoit deneparuu va nepuoxa a0 2025 ronay;

° Vkaza Ilpesunenra P® ot 7 mas 2018 roma Ne 204 «O HamoHanbHBIX LEISIX U
CTpaTernueckux 3agadax pa3Butusi Poccuiickoit @enepanuu Ha nepuop 10 2024 ronay;
o Pacniopsoxkennss MunmctepcTBa mpocBemienust Poccuiickoit @enepanuu ot 25

nexabps 2019 roma Ne P-145 «O6 yrtBepxknenun metomonoruu (LleneBoit momenn)
HACTaBHUYECTBA OOYUAIOLIUXCS AJIS1 OpraHU3aIfi, OCYIECTBISIOINX 00pa30oBaTeIbHYIO
JeSTENBHOCTh MO 001Ie00pa30BaTeIbHbIM, JTONOJHUTENbHBIM 00IIe00pa30BaTEIbHBIM U
porpamMmam CpeHero npogecCHOHAIbHOTO 00pa30BaHMs, B TOM YHCJE C IPUMEHEHHEM
JTYUYIINX TPAKTUK 0OMEHA OMBITOM MEXY 00yUatOIIUMUCS;
e[lacnopra HammoHaneHOro mpoekra «OOpazoBanue» (yTB. mpesuguymom CoBeTa Ipu
[Ipesunente PO no crparernyeckoMy pa3BUTHIO U HALIMOHAJIBHBIM ITPOEKTAM, IIPOTOKOJI
ot 24.12.2018 Ne 16);
J MeTtonuyeckux peKOMEHJAalU 10 BHEAPEHUIO METOA0JIOTUH (LI€JIEBOM MOJIENIN)
HacTaBHUYECTBA 00YyYarOUIMXCA JJIsi OPraHU3alui, OCYHIIECTBISIIOIINX 00pa30BaTEIbHYIO
JeSTENIbHOCTh M0 00111€00pa30BaTeIbHBIM, JOMOJHUTEIBLHBIM 001I€00pa30BaTEIbHBIM U
mporpammam CpeHero npogecCHOHAILHOTO 00pa30BaHus, B TOM YHCIE C IPUMEHEHUEM
Jy4IIUX MPAKTHK OOMEHa OMBITOM MEX]Ty 00y4atoIuMHUCS;



° Meroanveckux peKOMEHAAMM Juisi  00pa3oBaTeIbHBIX OpraHuM3alui 1o
peanu3aiuy CUCTeMbI (LIeJIeBOM MO/IeNIM) HACTABHUYECTBA MeAarorudeckux pabOTHUKOB;

1.2. IleneBass MoaeIb HAaCTaBHHYECTBA SBJIACTCSA oOs3arenbHOM mis MBJIOY Ne
118, ocymiecTBISIFONIUX JESITSIBHOCTh IO 0011e00pa3oBaTeIbHBIM, JOMOTHUTEIHLHBIM
00111e00pa3oBaTeIbLHBIM IpOrpaMMamM (fanee — 00pa3zoBaTeabHass OPraHU3aLIns).

1.3. Ilenp BHeApeHUS HACTABHUYECTBA: PACKPBITHE JWYHOCTHOTO, a TaKXKe
npodecCHoHATPHOTO TIOTCHIIMAAa HACTaBHUKA M HACTaBISEMOI0, ITyTEM CO3JaHUs
yCJIOBHH 17151 popMHUpOBaHHS 3PHEKTUBHON CUCTEMBI COITPOBOKICHHS, CAMOOIIPEICIICHHS
U po¢eCCUOHATBHON OPUEHTAIIMN BCEX YUYaCTHHUKOB 00pa30BaTEIbHON JEATEILHOCTH B
Bo3pacte oT 10 jeT, meaaroruyeckux paboTHUKOB (J1ajiee — MeJaroru) pa3HbIX ypOBHEH
o0pa3oBaHUsI W MOJIOJBIX CICIHAINCTOB, MPOXXUBAIOIIMNX HAa TEPPUTOPUU ToOpoja
PocroBa-na-/lony.

1.4. 3apaun BHenpenus LleneBoil Mozaenu HacTaBHUYECTBA!

o dbopmupoBaHue OTKPHITOr0 M 3(P(EKTUBHOTO COOOIIECTBA HACTABHUKOB U
HACTaBIIIEMBIX BOKPYT 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allid, CIIOCOOHOTO Ha KOMIUIEKCHYIO
MOAJICPKKY M TIOBBIIICHHE KAYECTBAa 00pa30BaHUs B MyHHUITUTIATUTETE;

o BBISIBJICHUE U PACHPOCTPAHEHHE TYUIIUX MPOTPaMM U MPAKTUK HACTABHUYECTBA;

° CO3J]aHHE TICUXOJIOTHYECKH KOM(OPTHON Cpeapl MJIS Pa3BUTHS W TOBBIIICHUS
KBaTM(UKAIIMKA TEAaroroB, yBEIWYCHHUE 4YHCIA 3aKpEMHMBIIUXCA B  Ipodeccuu
MeJaroTHYeCKUX KaapoB;

. MOATOTOBKA HACTaBJISIEMOTO K CaMOCTOSITENIbHOM, OCO3HAHHOM U COILUAIBHO
MPOAYKTHUBHOM JCSITEIHLHOCTH B COBPEMEHHOM MUPE;
. pPacKphITHE JIMYHOCTHOTO, TBOPUYECKOTO, NPO(ECCHOHAIBHOTO MOTEHIIHAJIA
HacTaBHUKAa W HACTAaBJISEMOIO Yepe3 peaau3alldio WHIWBHIYaJIbHOH 00pa3oBaTeIbHOMN
TPAaeKTOPHH.

1.5. Crpykrypa LleneBoii MoienTn HACTaBHUYECTBA BKIIFOYACT:
o HOPMAaTHBHOE oOecrieueHue BHeApeHus LleneBoit Moae HacTaBHUYECTBA,
° (hMHAHCOBO-3KOHOMHUYECKHUE YCIOBUS BHEAPECHUSA IleneBoit MOJIENTN
HaCTaBHUYECTBA;
o (dhopmMBbI HACTAaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIHLHOM OpraHU3allNu;
o MexaHu3M peanm3aiuu LlemeBoi MojieIn HacCTaBHAYECTBa B 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aluu;
. CTpYKTypa ympaBienus l{erneBoit MOenbl0 HACTABHUYECTBA MEIarOrMUYEeCKUX
pabOTHUKOB U 00y4JarOIIMUXCsl B 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3alNN;
. CoJIepXKaHue U TEXHOJIOTUU HaCTaBHUYECTBA, peasin3dyemblie B LleneBoit Moaeny;
. MOHUTOPHUHT U OLIEHKA PE3YJIbTaTOB Peasin3allii IPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA.

1.6. B IlonoxeHuu UCIONb3YIOTCS CIIETYIOIINE TOHATHUS:
HacmasHuk — y9acTHUK TIPOTpaMMBbI HACTAaBHUYECTBA, UMEIOIIHIA yCTICTITHBIT
OTIBIT B IOCTIKEHUH KU3HEHHOTO, TIMYHOCTHOTO B TPO(ECCHOHAIBHOTO Pe3yNbTaTa,



TOTOBBI W KOMIETEHTHBIA TOJEIUTHCS OMBITOM W HaBBIKAMH, HEOOXOIUMBIMHU JIs
CTUMYJISILIMA WM TIOJJICPKKH TPOIECCOB CaMOpeaan3aliii U CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS
HACTaBIISIEMOTO.

Hacmasensemviti — y4YaCTHHK CHCTEMbl HACTaBHHYECTBA, KOTOPBIA depe3
B3aMMOJICHCTBUE C HACTABHUKOM W IIPH €ro MOMOIIU U TOICPKKE MPUOOPETacT HOBBIN
OTIBIT, Pa3BUBACT HEOOXOAMMBIC HABBIKM M KOMIICTCHIIMHU, TOOMBACTCS IMPEACKa3yeMbIX
pe3ynabTaToOB, MPEOJOoJIeBasi TEM CaMbIM CBOM MpPO(ECCHOHANIbHBIE W JIMYHOCTHBIC
3aTpYyIHECHUS.

Kypamop — coTpynHUK 00pa30BaTEIIbHOW OpPTaHW3alluu, YYPSKICHUS U3 YUCIa
€e COIMATBHBIX MapTHEPOB (Apyrue 0Opa3OBaTENbHBIE YUPEKIACHHS — IIKOJbI, BY3HI,
KOJJICKU; YUIPEXKICHUS KYJIbTYPHl W CIOPTA, IOMOJHUTEIBHOTO NMPO(ecCHOHATHLHOTO
oOpa3oBaHus, TPEANPUATAS W Jp.), KOTOPBI OTBEYaeT 3a  peallu3aluio
TICPCOHATM3UPOBAHHBIX (0 ) TporpaMm(bl) HACTABHUYECTBA.

Koopounamop (onepamop) eneopenus Llenesoii mooenu — CEUUATUCT OpraHa
WCTIOJHUTEIBHONM  BJIACTH  MYHHUIMIAIBHOTO  00pa3oBaHMS,  OCYIIECTBIISIOIIETO
ympaBieHue B chepe 0Opa3oBaHus.

Memoouueckoe 00veduneHue/cogem HACMAaBHUKO8 00pazoeamenbHoll
opeanusayuu — OOIIECTBEHHBIH MPO(PECCUOHANBHBIA OpraH, OOBCIUHSIONIMA Ha
T00pOBOIFHON OCHOBE TEIaroroB-HACTABHIUKOB 00pa30BaTEIbHON OpPTaHU3aIuH B IIEIIAX
OCYIIIECTBJICHUSI ONECPATUBHOIO PYKOBOACTBA METOAMYECKOW (HAYYHO-METOIUICCKOH )
JESITETLHOCTBIO TI0 peaTi3alliy MePCOHATM3UPOBAHHBIX TIPOTPAMM HACTABHUYECTBA.

Llenesas mooenv HacmasHuuyecmea — CACTEMA YCIIOBHMA, PECYPCOB H MPOIECCOB,
HEOOXOAMMBIX [UIS pealn3allid TporpaMM HacTaBHUYECTBa B  00pa3oBaTeIbHBIX
OpTaHU3aLHUAX.

1.7. Cpoxk peammzanmu LleneBoit Mmogenn nHacraBHuuectBa: 2023-2024 rr.

1. HOPMATHUBHOE OBECIIEYEHUE HEHEBOﬁ MOJAEJIN HACTABHUYECTBA
B OBPA30OBATEJIbHOU OPTAHU3 AN

2.1. Tlpomecc HacTaBHMYECTBA B 00pa30BaTEIHbHON OpPTraHHU3alUM PEryIUPyeTCs
CIEAYIOINMHU HOPMaTUBHBIMU JIOKYMEHTaMH: pacropsAuTETbHBIM aKTOM
oOpaszoBaTebHOM OpraHM3alliid O BHenpeHuu lleneBoli Momenn HacTaBHUYECTBA,
MUCbMEHHBIM COTJIaCMEM HACTaBHUKA U HACTABISIEMOTO HA ydYyacTHE€ B MPOTrpaMme
HAaCTaBHUYECTBA; JOMOJIHUTEIHHBIM COTJIAIIEHUEM K TPYJOBOMY JOTOBOPY HACTAaBHHKA;
npukazoM «OO0 yTBEpXKACHHUH TOJIOKECHHSI O CHCTEME HACTaBHUYECTBA IMEJAarOrHYeCKUX
paboOTHUKOB W OO0y4aromuxcs B 00pa30BaTENbHON OpTraHU3aIMKy; MpUKa3oM(aMu) O
3aKperICHUU HACTABHUYECKUX Map/TPyMI C MUCbMEHHOTO COTJIACHS UX YYaCTHUKOB.

2.2. PacnopsauTenbHbI aKT 00pa3oBaTENbHON OpraHu3aluud O BHEIPEHUU
[{eneBoit MOZENN HACTABHUYECTBA HA YPOBHE OPraHU3ALMHU, BKIFOYAOIINN:

J ocHOBaHUs 1Jis BHeApeHus LleneBoii Monenu HacTaBHUYECTBAa B 00pa3oBaTebHON
OpraHu3aluu;

o cpoku BHeapeHus llemeBoit Mopaenu HacTaBHHYECTBA B 00pa3oBaTENIbHOMN
OpraHu3aIuu;

. Ha3HAYeHUE OTBETCTBEHHBIX 3a BHeJIpeHHe W peanuszaiuio lleneBoit momenu
HacTaBHMYECTBA B O0Opa30BATENbHOM OpraHuU3alMd C OINUCAHUEM OOsS3aHHOCTEH
(pyKOBOJIMTENb OpTraHU3alliU, KypaTop);

J CPOKH MPOBEACHUS MOHUTOPHUHTA 3 (HEKTUBHOCTH MPOTPaMM HACTABHUYECTBA;



J IUTAHUpYEMBbIE pe3ynbTaThl BHenpeHus llemeBoil Monmenn HacTaBHHYECTBA B
00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIIH.

2.3. TluceMeHHOE coryiacue HacTaBHUKA Ha pabOTy HACTaBHUKOM.

2.4. llucbMeHHOE COTJIacHe HACTaBISIEMOTO (3aKOHHOTO TIPEICTaBUTEIS
HECOBEPIUICHHOJIETHETO HACTABJISIEMOTO.

2.5. JlomoJNHUTENBHOE COIJIAlIEHHE K TPYAOBOMY JOTOBOPY HACTaBHUKA WU
WHOW BapHaHT, MPEIyCMAaTPUBAIOIIHNIA JOIIJIATY HACTAaBHUKY.

2.6 Ilpukaz o0 yrBepxknaenun «llonmoxenuss o Cucreme HacTaBHUYECTBA
Nearornyeckux pabOTHUKOB W OOydarommxcs B 0Opa3oBaTesIbHON opraHu3anum» (cC
npunoxeHusimu: [lonoxenne o Cucteme HACTABHUYECTBA MEAATOTUIECKUX PAOOTHUKOB
B oOpa3oBaTenbHOW opranuzauuu, [lman meponpustuii (ZOpo’kHas KapTa) BHEIPECHHUS
CucreMbl HACTaBHHYECTBA IMEJArOrM4ecKMX pabOTHUKOB W OOy4arolmuxcsi B
o0pa3oBaTeIbHON OpraHU3alllu).

2.7. Tlpuka3(pl) O 3aKpeIUICHUd HACTABHUYECKUX Map/TPYII C MMHCHBMEHHOTO
coriacusi UX YYaCTHHKOB Ha BO3JIO)KEHHE Ha HHUX JOIMOJHUTEIBHBIX OOS3aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOH JESITEIbHOCTBIO.

l1l. DUHAHCOBO-2KOHOMUYECKUE YCJIOBUS BHEPEHMS IEJIEBOM
MO/IEJIM HACTABHUYECTBA

3.1. CtumynupoBanue peanusanuu lleneBoit Mojenn HaCTaBHUYECTBA SBIISICTCS
WHCTPYMEHTOM MOTHBAIIUHU U BBITIOJHSAET TPU QYHKIIMH — SKOHOMHUUYECKYIO, COITUATBHYIO
Y MOPAJIbHYIO.

3.2. MarepuaibHOE (JIEHEKHOE) CTUMYJIUPOBAHKE IMPEANOIaraeT BO3MOXHOCTh
0o0pa3zoBaTeIbHBIM  OpPraHU3aIUsAM KOJUICKTUBHBIMH JIOTOBOPAMH, COTJIAIICHUSMH,
JIOKaJbHBIMA HOPMATHUBHBIMU aKTaMU B COOTBETCTBUU C (ellepalbHBIMU 3aKOHAMHU H
VHBIMM HOPMAaTHUBHBIMU NpaBOBbIMU akTamu Poccuiickoit denepanuu, B TOM 4YHUCIE
pPEeTHOHAJILHOTO W MYHHMIIUTIAJIBHOTO  YPOBHSA  OMNPENENATh  pa3Mephbl  BBIILJIAT
KOMITCHCAITMOHHOTO ~ XapaKTepa, YCTAaHOBJIICHHBIC pPAaOOTHUKY 3a  pean3alldio
HACTaBHUYECKOM JIESITEILHOCTH.

3.3. Hemarepuasibhble crocoObl CTUMYJIUPOBAHMS MPEANONAraloT KOMIUIEKC

MEpONPHUATHH, HANpPaBJICHHBIX Ha IOBBHIIICHUE OOIIECTBEHHOTO CTaTyca HAaCTaBHUKOB,
MyOJUYHOE TPU3HAHME UX JEATCIIBHOCTH M 3aciyr, POCT penyTalud, YIydIIeHHe
MICUXOJIOTUYECKOTO  KJIMMaTa B  KOJUIGKTHBE, YBEIWYEHHE PabOTOCTOCOOHOCTHU
MeJarOTHYECKUX paOOTHUKOB, IMOBBIIIEHNE UX JIOSJILHOCTH K PYKOBOJICTBY, ITPUBJICUCHUE
BBICOKOKBATU(UIIMPOBAHHBIX  CIEIUAIMCTOB, KOTOphIE HE TPeOYIT MPSIMOro
WCIIOJIb30BAaHUS JCHEKHBIX U UHBIX MAaTEPUATIbHBIX PECYPCOB:
) HacTaBHUYECKas JCSITEILHOCTh MOXKET OBITh yUTEHA MPU MPOBEICHUH aTTECTAIlUU,
KOHKypCa Ha 3aHSITHE BAaKAHTHOM JOJDKHOCTH (KapbepHBIM POCT), BBIJIBM)KCHUHU Ha
npodeccuoHaIbHbIE KOHKYPCHI MEIarorniyecKuXx paOOTHUKOB, B TOM YKCJIC€ B Ka4eCTBE
YJICHOB JKIOPH;

J co3laHue crenuanbHoi pyopukn "Hamm nactaBHUKH" HAa OQUIIMATIBHOM CalTe
A0V,

J O5aro1apCTBEHHbIE MMChMa POIUTENISIM HACTABHUKOB U3 YHCIIa 00YJaroIInXCs;

J IPENIOCTaBISATh ~ HAaCTaBHUKAM  BO3MOXHOCTM  NPUHUMATh  y4yacTHE B

dbopMupoBaHUM NpeIoKEeHHH, Kacatomuxcs pazsutus JOVY.
3.5. Jlydime HaCTaBHUKU MOJIOJCKU U3 YHCTIA MEaroroB 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHM3alMd MOTYT OBITh Harpa)JeHbl TOCYAAPCTBEHHON Harpaaoi Poccuiickoit



®denepanni — 3HAKOM OTJIMUUS «3a HacTaBHUUECTBO» (BMecte ¢ «llonoxenuem o 3Hake
oTnuuMsl «3a HACTaBHUYECTBO»), BBEJIEHHBIN B COOTBETCTBUM C Yka3zoMm llpe3mpenra
Poccuiickoit @eneparuu ot 2 Mapta 2018 r. Ne 94 «O06 yupexaeHUn 3HaKa OTIUYus «3a
HACTaBHUYECTBO.

3.6. Jlyumum HacTaBHHKAM MOTYT OBITh MPHUCYXKIACHBI BEJOMCTBEHHBIE HArpabl
Munnpocsemenuss Poccun — Harpyaabie 3Haku «IloueTHblil HacTaBHUK» U «MoJI0A0CTH
u [Ipodeccronanuzmy», yupexaeHHbsle nprukazoM Munnpocsemenuss Poccuu ot 1 urond
2021 r. Ne 400 «O BemoMCTBEHHBIX Harpagax MuHuctepcTBa mpocBenieHus: Poccuiickoi
denepauun.

V. ©OPMbI HACTABHUYECTBA B OBPA30BATEJIbHBIX OPTAHU3AIIMAX

41. B otHOmeHuum nmemarormueckux pabotHukoB llenmeBas  monenb
HACTaBHUYECTBA IMPEAyCMATPUBACT pealU3alfi0 CIEAYIOIUX TMPUOPUTETHBIX (GopM
HaCTaBHUYECTBA!

1. «menaror — nenaror,
2. «pYKOBOAMTENIh 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alUK — MEIarory.

45. @opma  HaAcTaBHUYECTBA  «nedacoe—neoazo2y  TPUMEHSETCS B
oOpa3oBaTesnbHON opraHuzanuu. B pamkax 3Toil ¢opMbl OIHOM M3 OCHOBHBIX 3a]ad
HACTaBHUYECTBA SIBIISICTCA COKpAIIEHHE CPOKOB aJaNTallid MOJIOJBIX CIEIHAIUCTOB K
npodeccun, ycnemHoe 3aKperuieHHe MOJIOJOro (HAYMHAIOIIEro) Iegarora Ha MeCTe
paboThl UM B JIOJKHOCTH TI€/1arora, MOBBIILIEHUE €ro MpodeccHoHaNbHOIO MOTEHIHAA
U YpOBHs, a Takke co3gaHue KoMMOPTHONH mMpodecCHOHANBHON Ccpeabl BHYTPHU
00pa30BaTeIbHON OpraHU3aUu.

B Takoil ¢dopme HacTaBHMYECTBa, KaK «IEAAaror — IENaror», BO3MOKHbI
CJIEITYIOIINE MOJIEJIA B3aUMOICHCTBHUS:

1. «OTBITHBIN MTEAATOT — MOJIOION CHeHaAUCTY. JJlaHHas MOJIETh SBJISETCS KJIaCCHYECKUM
BapUaHTOM MOJIEPAKKHU CO CTOPOHBI ONBITHOTO Iefarora (mnenarora-nmpodeccronana) s
NpPUOOPETEHHUs MOJIOABIM TIEaroroM HEOOXOAMMBIX MPOPECCHOHATIBHBIX HAaBBIKOB
(opraHu3alMOHHBIX, KOMMYHUKAI[MOHHBIX U JP.).

2. «uaep MeJJarOTUYECKOTro coo01ecTBa — neJaror, HCTIBITHIBAIOIIIHIA
npodeccuoHaIbHbIE 3aTPyAHEHUS B cpepe KOMMYHHKaUuu». B 3Toi Mojenu Ha TepBbIit
IUIaH BBIXOAUTIICUXOJIOTMUYECKAsl U JIMYHOCTHAS MOJJEPXKKA IeAarora, KOTOpbId B CUITY
pa3IMYHBIX TPUYMH HUMEET MpOoOJIeMbl COIMAIBHOIO XapakTepa B BbICTpaMBaHUU
KOMMYHUKalUU " COLIMAJILHOTO B3aMMOJICHCTBUSL. I'maBHOE HaIlpaBJICHUE
HAaCTaBHUYECKOM e TebHOCTH — MpOodecCHOHANbHAS COLIMAIN3AIMSI HACTABISEMOT0. DTy
MOJICPKKY HEOOXOJUMO CouYeTaTh ¢ MPO(ECCHOHATBHON MOMOIIBIO MO0 PAa3BUTHIO €r0
MeJarornyeckux KOMNeTeHIUI 1 MHUIIUATHUB.

3. «memaror-HoBaTop — KOHCEPBAaTHBHBIM Tmemaror». B maHHONW Mojenu meaaror,
CKJIOHHBIM K HOBAaTOPCTBY M HECTAHJAPTHBIM PEUIEHUSIM, IOMOTaeT ONBITHOMY IE€JArory
OBJIIETh COBPEMEHHBIMU U(DPOBBHIMU TEXHOJIOTUSAMU. | TaBHBIN METOJ OOIICHUS MEXIY
HAaCTaBHUKOM M HACTaBISIEMbIM — BbIBEJCHHE KOHCEpPBAaTMBHOTO IeJarora Ha
pedIEKCUBHYIO TO3UIMI0O B OTHOUIEHHMH €ro IeJaroru4eckoro OmbITa, KOTOPBIA B
3HAYUTEIHHON Mepe CHOPMHUPOBAIICS B YCIOBHIX CYOBEKT - OObEKTHOI MeJarOruKu.

4. «OTBITHBIN MPEAMETHUK — HEOIIBITHBIN MPEAMETHUKY». B paMkax 3Toro B3auMoIeiCTBUS
OTBITHBIN Me1aror OKa3bIBAET METOAMYECKYIO MOIJEPKKY (MIOMCK METOAUYECKUX MOCOOUi
U TEXHOJOTHH, COCTaBlieHHE pabO4YMX NPOrpaMM M TEMaTHYEeCKHX IUIAHOB M T.1.).
OO0s3aTenTbHBIM YCIIOBUEM YCHEIIHOTO HACTABHUYECTBA SIBISICTCS BOBJICUCHHE



HEONBITHOTO MeAarora B JIESTENbHOCTb, CBSI3aHHYIO C YIUIYOJIEHHMEM B KOHLENTYaJbHO-
METOJI0JIOTMYECKHE OCHOBAHMS M3Y4aeMOro IpeIMeTa, MPUBJICUYEHHUE €ro K HAMMCAHUIO
cTaTeil B HAyYHO-METOJUYECKHUE JKYpPHAIbl, K YYaCTHIO B TMPEAMETHBIX Hay4HO-
MPaKTUYECKUX KOH(PEPEHIIUAX, CEMUHApax, BeOMHapax ¢ MOCIEIYIOIIUM 00CYKICHUEM.

4.2. ®opma HACTaBHUYECTBA «PYKOBOOUMENb 00PA308AMENbHOLU OPSAHUZAYUU —
neoazozy MpUMEHNMa B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3alkH.
B ornenpHBIX choydasx pyKOBOAUTENh OOpPA30BATENIbHOW OpraHU3allid MOXET CTaTh
HAaCTaBHUKOM Ie1aroros. B aTom cityyae peanusyercsa ¢popma HaCTaBHUYECTBA «I1€1aror
— TeIarory.

4.3. Bupl HacTaBHUYECTBA:
Bupmyanvroe (Oucmanyuonnoe) nacmagnuiecmao — IUCTAaHIIMOHHAS (popMaopraHu3aIuu
HAaCTaBHUYECTBA C UCIOJIb30BAHUEM HH(DOPMAIIMOHHO- KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH,
TaKMX KakK BUJCOKOH(epeHInu, IIaTthopMbl sl JUCTAHIIMOHHOTO OOyYeHHUS,
COIlMaIbHBIE CETU W OHJIAWH-COOOINEeCTBA, TEMAaTUYECKWE HWHTEPHET-TOPTAILI U JIp.
ObecneunBaeT NOCTOSTHHOE MTpo(eccuoHaNbHOE U TBOpUECKOe O0IIeHre, 0OMEH OIBITOM
MEXTy HACTaBHUKOM M HACTaBIIIEMBIM, MTO3BOJIAET JUCTAHIIMOHHO COPMHUPOBATH MAPbI
«HACTaBHUK — HACTABJSIEMBIi», MpUBJICYbh MPOPecCHOHAIOB U CcHOPMHUPOBATH OaHK
JTAHHBIX HACTABHUKOB, JIeJIA€T HACTABHUYECTBO JIOCTYITHBIM JIJISl IIUPOKOTO KPyTa JIUII.
Hacmasnuuecmeo 6 epynne — ¢Gopma HACTaBHHYECTBA, KOT/Ia OJUH HAaCTaBHHUK
B3aMMO/JICHCTBYET C IPYNIION HACTaBIsIEMbIX OJTHOBPEMEHHO (OT ABYX U OOJI€€ YEIOBEK).
Kpamxkocpounoe unu yenenonazarowee HacmagHuuecmso — HACTaBHUK U HACTaBIISIEMbIN
BCTPEYAIOTCS 110 3apaHEe YCTAHOBIEHHOMY T'paduKy /Jisi TOCTAHOBKM KOHKPETHBIX IENIeH,
OPUECHTHPOBAHHBIX Ha OINpPEACIICHHbIE KPAaTKOCPOUYHBbIC pe3yibTaThl. HactaBisiembrit
JOJDKEH TPHWIOKUTH OIPEEICHHBIE YCUIIHS, YTOOBI MPOSBUTH CEOsl B MEPUOA MEKIY
BCTpEYaMHU U JOCTUYb MOCTABICHHBIX IICJICH.
Pesepcusnoe nacmasnuuecmeo — mnpodeccuoHal MIIAANIEr0 BO3pacTa CTAHOBUTCS
HAaCTaBHUKOM ONBITHOTO PaOOTHUKA IO BOIMPOCAaM HOBBIX TEHEHIIMM, TEXHOJIOTHH, a
OTBITHBIN TIEJIAarOr CTAHOBUTCS HACTABHMKOM MOJIOJIOTO TieJarora B BOMPOCax METOJAUKHU
Y OpraHU3aIuu yueOHO-BOCIIUTATENBHOTO MIpoliecca.
Cumyayuonnoe HacmaeHuyecmeo — HaCTaBHUK OKA3bIBa€T MOMOIIb WJIM KOHCYJIBTALIUIO
BCSIKMH pa3, KOrJa HacTaBIsEMbIM HyXAaeTcs B HMX. Kak mpaBuio, poiab HaCTaBHUKA
COCTOMT B TOM, 4YTOOBI OOECHEYWTh HEMEJICHHOE pPEearupoBaHHE Ha Ty WIH HHYIO
CUTYAIUIO, 3HAUMMYIO JUIsl €r0 MOI0MEYHOTO.
CkopocmHoe HacmasHuyecmeo — OJHOKpAaTHAsI BCTpeUa HACTABIIAEMOIO (HaCTaBIIsIEMBbIX)
C HAacTaBHUKOM OoJiee BBICOKOIO YpoBHS (IpodeccroHanoM/KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) C
IENbI0 TOCTPOCHUS B3aMMOOTHOILIEHUN ¢ ApyruMu pPabOTHUKAMU, OOBEIUMHEHHBIMU
o01yMH podJieMaMu U UHTEpPECaMu WM OOMEHOM OMBITOM. Takue BCTPEYH MOMOTAIOT
dhopmMynHUpOBaTh U YCTAaHABIMBATH 11€JIM WHIUBHUAYAJIHLHOTO PA3BUTHS U KaphEPHOTO pOCTa
Ha OCHOBE HWH(MOpMAIMK, TOJYYEHHON W3 aBTOPUTETHHIX HCTOYHUKOB, OOMEHSITHCS
MHEHUSIMA H JIMYHBIM ONBITOM, a TaKKe HaJIaguTh OTHOIIECHUS «HACTABHUK —
HACTaBIIIEMBIi» («PaBHBIM — PABHOMY»).
Tpaouyuonunas ¢gpopma nacmasHuwecmea («OAMH-HA-OJIMHY») — B3aUMOJICUCTBUE MEXKIY
O0ojee OMBITHBIM W  HAaYMHAIOMNIMM PAaOOTHUKOM B TEUECHHE  OIPEACIEHHOTO
MIPOIOKUTENBHOTO BpeMeHH. OOBIYHO MTPOBOAUTCS OTOOP HaCTaBHUKA M HACTABIIIEMOTO
10 OTPEJICIICHHBIM KPUTEPHSIM: OIIBIT, HABBIKH, TUYHOCTHBIC XapaKTEPUCTUKH U JIP.



V. MEXAHU3M PEAJIN3ALIUU LIEJTEBOM MOJIEJIU HACTABHUYECTBA B
OBPA3OBATEJIbHBIX OPITAHU3ALMAX

5.1. IeneBas Monenb HacCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTENbHON OpraHU3aIUH
peanu3yercs B HECKOJIBKO  ATaroB:  IMOATOTOBUTEIbHBIM,  MPOEKTUPOBOYHBIM,
peaTn3aloOHHbIN, peICKCUBHO-AaHAIUTUYECKUH, PE3yJIbTATUBHBIN.

5.2. T1oaroToBUTENBHBIN dTAIT:

J aJMUHHMCTpanuell 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aly MPOBOJUTCS NPEABaPUTENbHBIN
aHaJIu3 MpoOJIeM, KOTOPbIE BOZMOXKHO PEIIUTh IPOrpaMMON HACTaBHUYECTBA;

J 0TOOp HACTAaBHUKOB M HACTABIISIEMBIX;

J o00p U 3aKpeIUIeHue HAaCTAaBHUKOB 32 HACTABJISIEMBIMU (32 HACTABIISIEMBIM MOXKET

OBITh 3aKPEIJICHO HECKOJbKO HACTAaBHUKOB, y HACTaBHHKA MOXET OBITh HECKOJBKO
HACTaBIIIEMbIX);
. pa3paboTka ¥ YTBEPXKJICHHE IPHKA30M PYKOBOJIHUTENS OOpa30BaTEIBbHOM
OpTraHu3allii HOPMATHBHBIX JJOKYMEHTOB peanu3anuu LleneBoit Mmoaenn HacTaBHUYECTBA
(cm. pazgen Il);
. 00y4YeHHE HACTABHHUKOB, THIOTOPOB, KYpaTOPOB HACTABHUYECKOW JCSTEIBHOCTH H
HACTAaBHUKOB, 3HAKOMCTBO HACTaBJISIEMBIX C CHCTEMOW HACTaBHUYECTBA (IIOBBIIICHUC
KBaJTM(UKAIUH, TIEPETIOATOTOBKA, CTAKUPOBKA);
. BBISIBJICHUE HACTABHUKOM (THEOTOPOM) MHIUBUIYATbHBIX MOTPEOHOCTEH, MOTHBOB,
CIIOCOOHOCTEH W CKJIOHHOCTEH HACTaBJISIEMOr0, €ro akKTyaJlbHOTO YPOBHS pPa3BHUTHUS
MOCPEJICTBOM Pa3JIMYHBIX METOJIOB UCCIICTOBAHHSI.

5.3. [IpoexkTupoBOYHBIH FTAIT:

J paboTa HACTaBHHKA U HACTaBJISIEMOTO C IieJienojlaraHueM (IT0OCTaHOBKA IMYHOCTHO

3HAYUMOI 00pa30BaTENbHOMN WM BOCIUTATENBHOM 1IeNN);

. OIpeIeJICHUE PECYPCOB HACTaBISIEMOTO;

. aHaJIU3 U30BITOUYHOM 00pa30BaTENbHOMN MIIM BOCIIUTATEIBHOM CPEIbl;

J caMOaHaJIu3 HACTaBJIIEMOT0 (COOTHECEHNE MHANBUYaTIbHBIX TOTPEOHOCTEH C

BHELIHUMU TpeOOBaHUSAMU (KOHKYPCHI, OJTMMIIHAABI U JIp.);

J caMOaHaiu3 (COOTHECEHHWE WHIAMBUAYAJbHBIX MOTPEOHOCTEW C BHEIIHUMHU

TpeOoBaHUAMHU (KOHKYPCHI, OJIMMITUAIIBI U JP.);

J NPOCKTUPOBAaHNE WHAWBUAYaIbHONW 00pa3oBaTenbHON IporpaMmsbl / Mapuipyra /

TPAEeKTOPHH;

J KOHKpEeTH3allisgd 1IeJM, HaloJIHeHHe pecypcaMu (BbIOOp KYypCOB, KpYKKOB,

HKCIEPTOB, TUCTAHLIMOHHBIX, CETEBBIX (HOPMATOB U Jp.);

J odopmieHue, BU3yanuzanus (Kkaprta, porpamma, riaH, MapiIpyTHbIN JUCT U Jp. ).
5.4. Peanu3annoHHBIN dTaI:

J OpraHu3alus U OCYLIECTBIEHUE KypaTOpOM HaCTaBHUYECTBA B 00pa3oBaTeIbHON

OpraHHu3aluy NOCPEACTBOM peasln3alliu T0POKHOU KapThl;

. COTIPOBOKJIEHUE HACTABHUKOM (ThIOTOPOM) MHAUBHIYaIbHON 00pa3oBaTeIbHON

nporpaMmsl / Mapiipyra / TpaeKTOPUU HACTaBJISIEMOTO.

5.5. PediekcuBHO-aHANUTUYECKUH ATAI:
. omeHka A()(PEKTHBHOCTM TOCTPOSHUS W  pealu3allid  WHAWNBUIYaJbHOU
00pa3oBaTeNbHOMN MPOrpaMMBbI / MapuIpyTa / TpaeKTOPUH (HACTABISIEMBIA OCYIIECTBIISCT
pedIieKCcHI0 TO3UTUBHOTO OIBITa U 3aTPyJHEHHUH, HACTaBHUK (THIOTOP) aHATU3UPYET
3¢ HeKTUBHOCTH CBOEH PabOTHI);



J MOArOTOBKA HACTaBHUKOM (TBIOTOPOM) OTYETa O pealn3alud [POrpaMMBI

COIPOBOKICHHSL.
5.6. PesynpraTuBHBIN STAN:
. HACTaBHUK (THIOTOP) AUCTAHIUPYETCS, MPOJIOKAET PearupoBaTh Ha OCTPHIC
CHUTYAIHH;
. HACTaBSIEMBbId  Pa3BUBACT HABBIKA CAMOONPEACICHHUS ¥ CaMOpCaH3alliH,

OCBaMBACT CaMOCTOATCIbHO HOBBIC ICJIN JINYHOCTHOT'O Pa3BUTHUA.

VI. CTPYKTVYPA YIIPABJIEHUS LEJIEBOM MOJIEJIBIO HACTABHUYECTBA
INEJAT'OT'MYECKHX PABOTHHMKOB B OGPA3OBATEJIbHOU OPI"TAHU3 AN

6.1. O6pazoBaTenbHAs OPTaHU3ALINS:
. pa3pabaThIBacT M pea3yeT MEPOTIPHUSATHS TOPOXKHON KapThl BHEAPeHHSI CUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA IEJarOTMYCCKHX pPaOOTHUKOB M OOYYarOImUXCsS B 00pa30BaTEIbHOM
OpraHM3aIny;
. Gopmupyet u peanusyer [IporpaMmmy HacTaBHHYECTBA;
. dbopMHpyeT KaapoBYIO TIOJUTHKY, B TOM YHCJE: TMPHUBJICUYCHUE, OOydYeHUE U
KOHTPOJIb 3a JCSITCIBHOCTHIO HACTABHWKOB, MPUHUMAIONIMX YydacTue B I[Iporpamme
HACTaBHHYCCTBA,

J Ha3HavyaeT Kypartopa BHeapeHus lLlemeBoil Mojenn HacTaBHMYECTBa B
o0Opa3oBaTeNbHON OpraHU3aluu;

J CO3/1a€T METOAMYECKHE 00bEAMHEHNS HACTABHUKOB;

J oOecrieynBaeT  MHQPACTPYKTYpPHYIO U MaT€pUAIbHO-TEXHMYECKYIO  0azy
peanu3zanuu [IporpaMMbl HACTaBHUYECTBA,;

J OCYILECTBIISIET NMEPCOHU(DUIMPOBAHHBIA YydeT (co3maroT 0a3bl) 0O0ydaroIuXcs,
MOJIOZIBIX CIIELUATIMCTOB U NIEAAroroB, y4acTBYIOUIUX B IPOrpaMMax HaCTaBHUYECTBA;

J MPOBOJAUT BHYTPEHHUII MOHUTOPUHI peanu3auuud U 3(QQPEeKTUBHOCTH MpOrpaMm
HaCTaBHUYECTBA,;

J COJICHCTBYET  TOBBIIIEHUIO  YpPOBHS  MPO(ECCHOHAIBLHOTO  MacTepcTBa

MeJarornyeckux pabOTHUKOB, 3aJeHCTBOBAHHBIX B peanu3anuu lLleneBoii mMopjenu
HACTaBHUYECTBA, B (JopMaTe HEMPEPHIBHOTO 0Opa30BaHMUS.

6.2. Kyparop IlporpaMMbl HacTaBHMYECTBA HA3HAYAETCS  pEILICHHEM
pykoBosuTeNst 00pa30BaTENbHONW OpraHU3alNK, IUIAHUPYIONIeH BHeApuTh lleneByro
MO/IeTTb HACTABHUYECTBA U3 3aMECTUTENICH PYKOBOAUTENSI 00pa30BaTEeIbHON OpraHu3aIiu
WM U3 YKCIa IPYTUX MeJarornueckux paboTHUKOB.

6.3. Oynkimu Kyparopa npu peanusainuu lleneBoil Moaenn HacTaBHUYECTBA:

J opraHu3yetr cOop AaHHBIX 0a3 HACTABHUKOB M HACTABIISAEMbIX, AKTyaJIU3UPYET
uH(pOpMaIHNIO;

J NPOBOAUT 00YyUEHHE HACTABHUKOB (B TOM YHCIIC C MPUBICYCHUEM 3KCIEPTOB);

J OCYIIECTBJIIET  KOHTPOJIb  Hpoueaypsl  BHeapeHus  lLlemeBoit  Mozpenu
HAaCTaBHUYECTBA;

J KOHTPOJIMPYET X0 peaanu3aliy IporpaMM HACTaBHUYECTBA;

J y4acTBYET B OIICHKE BOBJIICUEHHOCTH OOYyYaIOIIUXCsl B pPa3lIUuHbIE (POPMBI
HaCTaBHUYECTBA,;

J CBOEBPEMEHHO (HE MEHEE OJIHOIO pa3a B rojl) aKTyaau3upyeT MHQPOpMAIHIO O

HaIn4yuu B 06pasoBaTean0171 OpraHM3alru IeaaroroB, KOTOPbIX H€06XO)II/IMO BKIJITOUHNTH
B HACTaABHHUYCCKYIO JCATCIIBHOCTD B KaUCCTBC HACTABIISICMbBIX



J OPTaHU30BBIBAET Pa3padOTKy NePCOHATU3NPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTAaBHUYECTBA;

J OCYIIECTBIISIET MOHHUTOPUHT 3()PEeKTHBHOCTH U pe3ynbTraTuBHOCTH LlemeBoit
MOJIETI HAaCTaBHUYECTBA, (POPMUPYET MTOTOBBIN aHATUTUYECKUN OTYET MO BHEIPEHHIO
LleneBoii MOAETN HACTABHUYECTBA,

J OCYIIECTBIISIET ~ KOOPIWHAIMIO  JCSITETbHOCTH MO  HACTaBHHYECTBY  C
OTBETCTBEHHBIMH ¥ HE()OpMaIbHBIMH MPEACTABUTEISIMH PETUOHATBHOM CHCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMH MEAArOTUIECKIMH COOOIIECTBAMH;

J IpUHUMAET (COBMECTHO C CUCTEMHBIM aJIMUHICTPATOPOM) ydacTHE B HAIOIHECHUH
pyOpuku (ctpanunpl) «LlemeBas Momens HacTaBHHYECTBa» Ha OQHUIMATBHOM CaiTe
o0pa3oBaTeIbHON OpraHU3aluu;

J OpPTaHM3yeT  IMyONWYHbIE  MEPONPHITHA 1O  TMONMYJISPH3AIHA  CHUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA MEJarOTHIEeCKUX PaOOTHUKOB.

VII. MOHUTOPUHI" 1 OLIEHKA PE3VJIbTATOB PEAJIU3ALINU
[TPOT'PAMMBI HACTABHUYECTBA

7.1. MOHHUTOPHUHT TpoIiecca pealn3alyud IporpaMM HacTaBHHYECTBA — CHCTEMa
coopa, 00pabOTKM, XpaHEHUS U UCIOJIb30BaHUS MHPOPMALMU O MPOrpaMme
HACTAaBHUYECTBA U / WIIM OTACIBHBIX €€ DJIEMCHTaX.

7.2. TIpolilecc MOHUTOPHHTA BIUSHHS MPOTPaMM Ha BCEX YYACTHUKOB BKIIIOYAET
7Ba TOJDTama, TMEPBBIA M3 KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS JO BXOJa B TPOTPaAMMY
HAaCTaBHUYECTBA, 3 BTOPOH — IO UTOTaM MPOXOKACHUS TPOTPaAMMBI.

7.3. MOHHTOpPHHT POTpaMMbl HACTaBHHYECTBA COCTOUT U3 JIBYX OCHOBHBIX
ATaIoB:

1) MoHuTOpHHT mpolecca peaan3alui MePCOHATU3UPOBAHHON MPOTPaMMBI
HACTaBHUYECTBA;

2) MOHHUTOPHHT BIUSHHS NEPCOHAIN3UPOBAHHOM MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
Ha BCEX €€ YYaCTHHUKOB.

7.4. MOHUTOPHHT Mpoliecca pearn3aluy NepCoOHATN3UPOBAHHON MPOrpaMMBbl
HACTaBHUYECTBA OIICHUBAET:

J pe3yJabTaTUBHOCTD peanuszaunu MEPCOHAIU3UPOBAHHOMN IIPOrpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA U COMMYTCTBYIOIINE PUCKU;

J 3¢ (EeKTUBHOCTh pealu3allMi  00pa30BaTENbHBIX M  KYJIBTYPHBIX IPOEKTOB
COBMECTHO C HAaCTaBJISIEMbIM;

o JUHAMHUKY YYaCTHs B KOHKypcax pa3JIM4HOro0 YPOBHS;

J COLMAIBHO-TIPO(ECCHOHANIBHYIO0 aKTUBHOCTh HACTABIISIEMOT'0 U .

7.5. MOHUTOPHUHT BIUSHUSA [IEPCOHATU3UPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA
Ha BCEX €€ YYaCTHUKOB OLICHUBAET:

J yJIyullleHue 00pa30BaTeNbHBIX PE3yJbTaTOB U y HACTABIAEMOIrO, M Y HACTABHHKA;

. MOBBIILIEHUE YPOBHS MOTHUBHUPOBAHHOCTH U OCO3HAHHOCTU HACTAaBJISIEMBIX B
BOIPOCAX CAMOPA3BUTHA U POPECCHOHAIBHOTO CaMO00Opa30BaHUs;

. CTeNEeHb  BKJIOYEHHOCTH  HACTABJISIEMOro IMeJarora B HMHHOBAIIMOHHYIO
JeSITEIbHOCTh 00pa30BaTeNIbHON OpraHU3aluy;

J Ka4yeCcTBO M TEMITBI aJaNTallii MOJIOOT0 / MEHEE ONBITHOTO / CMEHUBIIIETO MECTO
paboTHI crienuanyucTa Ha HOBOM MecTe padoThI;

J YBEJIIMYCHUE YHWCJIAa [EJaroroB, IUIAHUPYIOIIMX CTaTh HACTaBHUKAMH U

HACTaBJISIEMBIMH B OJFDKANIIIEM OYIyIeM.



7.7. Ilokazarenu peanuzanuu LleneBoit Moieny HaCTaBHUYECTBA!

HaunMeHoBaHHeE MOKA3aTEA 2023 2024
r. r.

Jonst memaroroB —  MOJOABIX  CICLMAIKMCTOB, 50 70
MPOXXUBAIOIIUX B MYHHIMITAJUTETES, BOIICAIINX B
IpOTrpamMMBbl HAaCTaBHUYECTBA B poyn
HacTaBisieMoro, %
YpoBeHb YIOBJIETBOPEHHOCTHU HAaCTaBIIIEMBIX 75 85
ydacTHEM B IIPOrpaMMax HACTABHUYECTBA,
YpOBEHb YAOBIECTBOPCHHOCTH HACTABHUKOB 75 85

Y4aCTHUCM B IIpOrpaMmMax HaCTaBHUYCCTBA, %




